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KÖZGYŰLÉSÉNEK 

141/2024. (Xl.28.) számú 

határozata 

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata 

2025-2029. évekre szóló 

Stratégiai Ellenőrzési Tervéről 

A Közgyűlés 

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (Xll.31.} 
Korm.rendelet 30. § (la} bekezdése alapján Nyíregyháza Megyei Jogú Város 2025-2029. évekre szóló 
Stratégiai Ellenőrzési Tervét a jelen határozattal jóváhagyja - a határozat elválaszthatatlan részét 
képező - mellékletekben foglaltaknak megfelelően. 

A Stratégiai Ellenőrzési Terv végrehajtásáért 

Felelős: belső ellenőrzési vezető, az Ellenőrzési Osztály vezetője 

Határidő: folyamatos, illetve 2029. december 31. 

Dr. Ko./!;t::: 
polgármester 

Értesülnek róla: 
1. A Közgyűlés tagjai 

Dr. Szemán Sándor 
címzetes főjegyző 

2. A címzetes főjegyző és a Polgármesteri Hivatal belső szervezeti egységeinek vezetői 
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N)'ÍrrfJyhÓto Mf9yrl Jogü Város Őttkwm6nytoto 

Sfrorlgiai dlat6rtbl ttw 
1015-2019. 

NYÍREGYHÁZA MEGYEI JOGÚ VÁROS ÖNKOR MÁNVZATÁNAK 

Strat fci•I cftldtOzisel 

F«intorrhar6 vórosl 

R&zcflok 

1

Elbhe16'q es mq:klbel11ne16w1 
JaviliH (k6t6uécl k61trkt'd~s 

mobff1t6s, 9yolo9os· Is l'~leut~~. ~1kolf$l 1nlr111ruktUr1 
kttikpárosborár k61lrbdh rK»Oftll,zjl4SA H11s6 ritrhtt61q: 

ft"ltttf~•Mk tov-'bbf fqlPUtt"St') 

F~fett, magas s1lriYOl'lalú 

humón u~61tor6sok, 

d1gitolizóció (~brsb}Ogy, 
szoclális h g't'ttmt'°iJól«i 
dl6tás, oktar6s-r,~dis, 

kOzl9019ar6s} 

M•&H ninvoruilú okt•t4s fett1helelnel: 
rr1leutfse 

f~lttt uOC:Wlis rnatas ft'ltttelf1MI: 

,.wuu. \oruMl ~SotlUC'r" a~~ k 
sz•l:fUt.nbtttOSltaU 

H~n siolg.i!tttt$0k tr~t~ 

Modem k6nzol1t tt1tasok ~s 
k:6z11u11t4s et~rhet&q.tnek trősittsr 

d•1JtAl11 1edino&6c"'k 1tbitna1•u 

BElSÖ EllENÖRZ~S 

„ ......... 
stretéci•I célkitGtf sri 

Az. e 1Mrt6rt, literGJete k 

Mfedettsf c'" 'k "6.,.•hh e a 
kodb.t.osaltb folyalftatok 

•hfllln:fff„•k 1Hlofk6•a -u.n 

Riszc:f~k 

Necau111ud1ú11 lotva matok ftll:ár'"· _, ... 
ÓYoO.ll lntl zminy.itcazdaucos 
mOk6dtetHenek. u1tmtll:eté5érwik. 
ftlutv1uiállta 

Stratégiai elleniJnési tervet al6t6maszt6 
Kock6zatelemzés 

Koc:UHti tf nyuA 

mecnó'lleke<lett 1ners1•jr~ k 

vesz.tlyn.tyr.- miatti v.ill:oz.isok.. )ocs.labályi 
l amy.zet nakoriv.iltozása 

forrá~oNs u Onkormányzatok161, u 
intézmhiyi m0k6déshe~ blztosilou "nzucvi 
fede iet csökhn 

nincs pályáutl b irás. 6nkormánvzati forrás nem 
•letend6 a fe,ltinWe 

KocU zatok 

hvtsebb forrás Jut 1 ftj„n1éffkre (mOködfsl 4s 
pfnzueyl k:ic:káu.t ) 

várodljinztések elmuadnak (str1téttai ft*°Ct 
kocthat) 

1 

romlik a ._özfelad.it elátás mln6set•. költséfyetft 
v4crehajtásl veszélybe ken" (műk.6dftl és pfnzúcvi 
kocká zat ' 
tfmarad6 fejlultP.iek. n6Yeked6 karban11r1á5l 
I kiadások.. fetadat ellátáR veszétyeztet6 nem 

litlef6tnfrntuttUra (mlikOdésikockáut ' 

lleh.6 kontrollref'lchllf mOl&ttecés•nek K fopiaWtvok nem mtff'*'-'6 • lkatmuása. Mm 

Az. 6nl:orm'"Y1atl 1 ... 1, 1rMnyre nduer ftJk1it ésfoek t.iu1Y1ucfü1a, •né«el&e mot~á.ció h4nv11 siakmal bm•rttek mecfele46uakmal MtítsftnvVJt,s. dokutntntálái 
~kM••én•k•• fe l•tl• t „ ll' t ' '' "ak (dny~óueM ~•n6rt") t ln Jallt ás.ira, snkképtetlen munkatr6 rt NiJ• nem tf'lje-skörO, nem Jo1uab.ilyszeunti beb6 

n • klftal •• iMnrGnt +.Nlt...lu i "-t'"• I, u abJitvozók jinte&rds koc:káut) 

• khi e'-ón:ff U-,n ... • 
Htfel.Natok ualtil't"'1erQ' ell:itMit 

IU IT fl l'ldUere• ah.M'"o' 
hN tfl,Jatinak frokot ato• t • rhód itJisa 

kapcs61'1 h lrMrlUö ll'lfomKkk ' • 
M atblrtond1I Urcf• sek 

elhn5rt,sfnek e161•1be het.,.1•se 

$zocl.itis (..,.erm„Jölftj 11.fpellátis)és 
edmécucVi im82mfnvek mQk.ödtet~. 
wemeketfténtk és a uoa.ills.ln nvi4tott 
elátá10lr;fel~11t11 

1C6nzolcáltat;i50k teljes.itmfnvelen6n.• 

A hfvatah urv1ntét ést l'mo11tó 1nformatih l ik 
mformácMH r•~i:erek. atkalm1ú sinak, 
hatlkonviat aMk v1ucá1t1a 

u ifénybe ~het6 uoc:s.ilis effát:Hi formák 
ny1lvános.úca, tájél:oztatH nem m~f.w6 

nma pjtv1hatl kiitás, Onkormányzat1 forrás nem 
eleaend6 a fejlelztikr1t, lnté1m•nvl mOl:ödkhez 
biztosil:ott pén1ürvi fedetet csókken 

nem n.ecf~h~i korU~.nem 

optimális t~rtY· feltételek 

a uocülil.an rjszcwvl6k nincHnek uud~ az 
isfnvelhet5 etitHcil:bl (r1tpu11kió$ koc:U111) 

elrnamtó fejJeulé'Slk, n6Y„ed6 h rbantar1ásJ 
kladások , feladatenátástv.sz4tveu et6nem 
metf• l6 lnfrast uk1Ut1 (mQk6dési és péf1zotvl 
kocUzat) 

qöiséfteleti k6rnvezet k1o1laku!M.a. k~ltn 
munkal'llM "'ckor, dolto1ól eléft'detlefts4t 
!qéslHfútv• its munh ... ~mi l:ocUzaO 

üt:vf•le k 'IV rHze 1 ~pir ala~ Ocvlnt•zikt I ' papk al1pU ücvlnt•zM több ld6- és 
részedt1 et.Snyben at elektronikus Qcv1t11• zM.sel tMrtlaráfordít;bt icényel (ld6 ésrepuiklós 
u:emben koc:Uut) 

u lcveJ »11:~ iletve • dminGztrat;.. lolvarMtok 
Yitrehl /t ása scdn'"'"' törekitdMk a koluqek 1 mar asabb id6--ft eMr11o1ráfordil.is (id6 ts 
mlnimahdlásá11. az elektronikus Vcvintéd"Sre reputkiós kocUut) 

hozzáférési korlá1ok Mm stabílyozottak. nem ltoparGtlen adatkezel'5 H hozzáférés, .datvU.lmi 
műk~ IMldens ladatvédHTtt k_~áut) 

infcwmalihl felszerelés elavult 
ltss.ú üpn.tz~ nem uahi:ri 1nté:zk..US, netativ 
ltkossáci meait.tfés flda és reputádós l:ocUut) 

l ebonyolÍlot'I 'tállutíst ttárjsok fe-!ulvl.urfü ta 1 nincs összehu11otva. többledeladlt a válu.zdsi feladatelláds rovjsára lórt.fnil: (műkodMi H 
a válun ások ltbonvolitása ik 1 nap! munkaviczk la vllautási feladatok t llátba 1 nokásos 

A 1Hh5 elle n5n's ""'ke""'' h el ISukmal munk.a sz-onal1Mk. mlf"5séc4inek; 
er6sltse u lnt•&rhbt, jlvas~taNal elllft6rnse, adatvfdelml es adatti.no~1 

J'r11l)on honJi a bel1i kofl t rollre ndner ftl~fUflllta 
t.Jtenté••t111 

Hy1lvánosd1 bhtosídsán1k k 1 kOzérdelcO 
adltok k6u ététel1 köt•zettHi teljesltft;ének 
vln1álat1 

1-"'datok mlatt, dol&ozói le1erheitHt reputjclós k.ockáza1) 

nem c:ébzerinli 11 ad.athz.wsi t•~onat.is, nem 

teljt'SkörOen hatá rouik met az ad.athtfiftl 
foly~ m atokat 

munkaköri letrlsokat nem lriultik rendner-esen. 
nemmecf~tllatárolt feladat·ff felelchs@si 

körök 
~lapf~nés ft bewzet:és,.1 hon&lp .,..._,.., 

H ér.nten.i joaok Mrúinek, 1datvédehi in<ldens 

keletkellk (reputkiós és ad1tvédelmi kocUu1) 

párhuumossíaok Jelenléte a feladatel,h,sban, 
szJimonkémet6sét nem bizt05Ított (intesrds 
kodba1} 

ínekinthec6. a kölérdekú 1d1tok .Wrfti úcvon.1la 1 nv•tv•nos.sJt: ft i tl:ithatódc nem binosított, u 
nem jopnWtvl ftllirásnak met:felel6 és nem teljes elektronikus urv•• inté1Me nehézkes (intecrtds és 

1 körú, a l'lonl1p nem biztosítja az 
l•kadátvmentff.S4tet, hivatali Qcvek nem 
teljesk6filenérhet5el:el 

repucáctóskoc:U ut) 

s,, .,.,„,,, tyllkorott hetM 

lSI mdJik..'« 
o J4J/1024 (XJ.28.J st hotóro1orho1 

KecUr.UnW.t 
8ekovetk11•• 
H'6ullllis•ie 1----.----.----.-----.---~---+---.----t 

~n.,.1euf1 I rep11tkló 1 je„fllls,1 I sf riiWkefl.,M1 I f'k1Jrtu6d6 I "''"01,sok 1 frMk 1 ~ 

" mai n 

22 közepes 

22 1:6ztpes 

22 közepes: 

„ m• r • 

20 l:Ozepes 

22 k6Hpes 

al•CSO"IV 

„ 1„„ ... 
--

„ 1 k0lepe$ 

--
•ioao"V 

--
•IK>ony 

- -
alacsony 

- -
11 1 k61epes 

--
11 1 koz.epes 

„ ma1as 
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Nyir~áza Mft}~ Jogii Város Őlllform6nyzata 

Stratlgrai nlm6nbl IMI 
101S.101!J. 

NYÍAEGYHAzA MEGYEI JOGÚ VÁROS ÖNKOAMÁNVZATÁNAK 

Stretfli•i cilkltihtie1 Rhzc&k 
„p<sol6d6 

stratici•i célklt(b:fs.t 

Átl4ith•t4 f s iuti1ml 

BELSŐ EUENÖRZb 

Rf .ndk>k 

Stratégiai tlltn6n ési tervtt a/6t6maszt6 
Kock6zattlt mzés 

KocUzati tfnyu6k KocUzatolt 

FNdatellát H, urvirdzési folyamatok, I' munh1i rs1k lelad1t· és felel6ssésl U~1re nem lsdmonkfrhet6ffs nem blztosltott (intqrds 
hatásköról:.. felel6s.sls l lt6r6k felvlvizs1áli1U kell6en rfuletes, moqhilt•rozott kcx:kJut) 

SrH ezet re cv.torolt: hata. 
lekOvetkezés 

1.Sl mdl'1dtt 

a HJ/1014 (XJ.1&}sz. hat6rozathoz 

KodJl.Unlttt 

vaa6us.tan,. 1----,.----,.-----r-----r----.----+- --,.----1 
tén,-1„s41 J repwtidó 1 )l„1'tlltf1 I sérillébfl'tléc I fluktuKM I dlto1Ho1t I ..,... 1 ~ 

alacsony 

Tdl~tségnflorolok 

m#gtattósa b vonzása 

Fiatal ual:embefe\ mectartíw ts 
vonzjiai ftkl:tbnd<i~u~r. lat.hat;is., 

progr•mot f~1~ztHe) 
te l)tsitmiayrMrffl re allluer· és 1 ké 1111ffeltH való rff1wétef UMoptáu r-,eMtmMvitOvM-"'n.,.,.,ek me,Mt•roz.ísának. nem tdjtslményhtz kötött bérezM motH•ll1i,nú1 l~tOcv' ff hv!Mn e1"6fo1ds 

1 ...... m .... mÓ<.;.m'lf- todlm) 
1 

1 1 2 1 2 
1 1 ''"'°"' 

fel\IN1zs11"t• nem rnesf.w6 tMffl«m"'vkrllériumok, fonn,itis nem 1;lmot1tj1 n ervénel tMjesít~ 
q:yéni 1el/esltm,nv'nékelés /1vUdt, nem 11k1lmu 1 doltozói ösztonzHr• 

(hum;ln er6forr;ís kcx:k, ut) 

~óbeszecUsi, v'crithajtisi tevél:eft't'Sé& romló 
hatéltonvsá11 

n6 a kintlév6sé&, csökken 11 adóbeYétel, 
k61ts4rvftÍ5 v'sfehiljtáu VHléfybe kerul (mOli.6dfti 
éspltuuoikoc:Uml 

L• kosH&i u~~tfOJ!Vl..tl.is. 

kórö»t'stud11 e r6srtéw 
~::::~::--..:~::.~:~~~ J:::=~1:a::::;:=mici6k ny1~;i~a. :=.~nsv Pontlliln ldót-1IJ1 f1d6dsi 

111zsc•1at1 
kedvezmény l'lyújljs feltételei nem uaWlyozott1k, 1dófiletési mor.il romlik, n6 a klntlév6H„ 
adóm~ktfsi kérelmelc elblrJláu nem "6behajtáual hpesolatos k~Holl növekednek 
k6"'Hkeu1es.. nem ráuorutW11 • "POn tórténll< fadödsl él~ koc.Ur11) 

vOrosl arculat. d ltalt fe!Mat:M IHllM'cos, hatUoity Onkormjnria11 hathkOtbe tlrtozó uocYlll 1 t• lepuMs. th'°llt.isok esetében• a lakOJOt; k6zutsoka" á11fpok 1 ~~I ulfltec, 
fr4'h...,._tm!"'""'"'"' I , .. Ö.kwmlnyuHi l• l„•úö..""' 

'9Y"ttmGl6d6, •6,6u'91. •• „„..,.,„„,,„,,Jú>ln" ;'~~'°' 7'mpli,;„,, „.,...,,,„, /ó••d<~mh"''•' """ • 0.<1it u lnflld61 ' "'-;: •:•~'."'"1'sl Nndst4'1'b61 (ursadakm *' 
bf'/ogodó t6r1odC1lom •hh•1ll•H t IU&I ata noc 11 o< u1t 

trté btésl lt,k41'kt"' 

al•csony 

közepes 

ma sas 

Lrsuli:adó, hatranyo1 helytrlll lali.o'Su1 

fetdr1to:11t,u. rst~svrr.16Mtjnit.isa 

Beklivetkufs v•tóurn0ti1• 

a.ki~tkerh•I, d• ""'"' va'6srltt'1 
(elmúll id&uk 11pauul1u al1Pj'.il'I) 

lekövetkeihet 

tnelrNzff 

(et6f0fdult 1 kor.fibbi tdóuakban, de fteti fc-Ueu•I) 
Bekivetke1he1 

(tObb folv1matslmtű •ocUz1tMmzn értékelew, ~ kiAs6/bets6 elleft6rtoiselc 
al1Piál'll 

Ftl1d11elUtá1. feladatfonauiro:.is 
mecf.w6Mcének vwcilata 

MunhnélkUl!s'scsOkkencés«e, 
"""ecven~ j1Yit•dr1, l'Jtr.inyos 
hety1atGekfel:i rk6n11á1árabiitosíton 
p4n1urvi t.imo11tásolt c91 uennt1 
felhanM~rwik VIZSd"ta 

tnn 

3 (btkővetkezés valószlnüsége} x JB (szervezttrt gyakorolt hat6s} = 54 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Az egyes kockázatok értékelése: 

(0-30 %) 

(31-50 %) 

(51-100 %) 

0 - 16 

17- 27 

28 - 54 

pontllt"" 1d.mzolsill11.is, kórlltt felh1un.ilJ~ú 
.illam1 támotll4sa nem ktrol fel\a»nilffrl, 
klad,isots.zámv1111eli nyífvimlln,isa ~ ~ld6 

i~ktfv rétecekk"9sneku6nkorm ' ny11tl 

támo1atásí renduefb.61, nincs •Hslithe16s9t: a 
h.i:rányos helvtMOelc u ,im.ir1 

J0&os11\lll1n .itl1mi t;lmo11t.is, vis.sllfiletúl '9 
bMllÍtlet~ kOte4ett1U4c k•k•liti: (mGkodési és 

*'uni kocU111) 

munklMllc:.lisio&. ne1r•1'cló, Kilytet.ns's 
(t•rsadalmi, hum;ln ef6forrjs M uocalls kockázat) 

tn, h tésl Uttérktm 

LtNYEGESStG 

fllEPUT.4.aós tRZiKENYStG 

FOLYAMAT JElENTÖSfGE 

S~R0Lb:ENYSfG 

FLUKTUÁOÓ 

VÁLTOZÁSOK 

Szervezett• rytkorolt haUs 

tn•"-i ú 

IA.t ives koltsépetWe svakorolt. hatb ~I k..,esffb 

A.t é<iles költffsvetKr• cv•korolt hat.is 2". 2°""'' ttul •• 
A.t évH költfftvetffr• &Vakorol't ha t b 16bb mirit 20% 

A kcx:Um kisebb kört erint 

A koct.im k*nt6s korét érll'lt11 siotsn:atJst w:invbt Vt"t6knek 

Nyitrw.inosú&. át"th1t0s.i1 több terii'.ete11 s«V(. U Ida~ és 1d1tbfrt0Má1 .... 
iA folyamilt rf$rbtn hitrifutJa 1 Utf'ltttti cilok elérftik 

!lelolyisoQ1 a c•lok elérmt, akadálvona m.h loty1m1tok meafelel6 m0köd'5ét, 
részfoti,1M1tok aionosit.isa nem 1t1Jes kóril 
Jfient6sen befoty,JOlja a c4tok .Ur4Wt, 1 fofyamatOI nem uonos«onik 

J61waWlvolott Is korcrol.ill renduef. ahol t.ir'IYO'ldcok el6fordulna 1llCIOflV 
(uabilyutok 1kt111lii.illak, fotyam1tba tpot:m konuolok J61 mGk~k) 

Sti1b:li lyo2otts;lc nem teljes körO, a kont~llleo.rékenvút:tk rétzben mllködntk, 1 
subályzatok tartalmi metfele16Hc:• közepes 

KoriblN .a.n&nisi t1pauu ta1ok alapj.in 1 kOtllrolkOf,,....„t l\"ef'lf:•. vrs.uat«6en 

el6f0fd!..dnak hJnyouj1olt. u aW!rytalandtok. imesrds "*"' 
Hum ín er6forrjsb1n bftövetkezett létsz.imvíhozjs 2"*t6t Mm mil11sa bb 

Humín er6forrásb1n bekövetkez6 2·5 %-os 11.iltozís 

Kulaloly1m1tban k6zrem0k6d61 tiksdm változás 

Formális vállo1ff(noiv,6n, t~) 

Támoe-ató felldltoltban belövetke16 dltoi ás 

At.pi .... itkenvsé(ben bek6vetke-z6Jei.nt6• víkodS, fe1aCfu oökk9nés, felid11 
mWekedH 

1laaonv 

„ k6Hpes 

10 alacsony 

10 1l1csonv 

22 kih•P6 

'""" 

„ m111• 

'"'' 


