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Stratégiai ellendrzési terv
2025202, Kockdzatelemzés
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENGRZES 3 Szevazetre gyakarolt hatds
; Bel
Kockézati tényezak Kockizatok BatiAt -
55 Kapesolédé 3 i ; £
Stratégiai célkitlizései Részcélok w3 Részcélok reputicié rtdk
e stratégiai célkitizései e
ingatianpiac vltozisa, infiici, gazdasdal é csokken az értékesitések stima, kevesabh bevitel 5 4 5 " 4 o K
181 makBdd heivl gaztasdg - ar! parkak; B e S enargiavilsg realizalddik (stratégiai és pantugyi kockizat)
ipar| ter(letek fejlesztése felhasanilisanak ellendrzese : ’ -
et el inforindiciidreribis tlrsasstiivalkig] | PELIR inioy e kertl banyditiers kontrol ds 3 2 2 2 1 33 magas
reputicios kockdzat)
dsekhez biztosk rrasol ok & S :
e e i benydjtdsa és feldolgozisa, korrupcid bevétel- csuszés & elmaradis, fejlesztések pénzigyi i R 5 g 7 " p—
. allasd hatdridén tol fedazeta nam biztositott (add ds pénzigyl kockizat)
alakuldsinak kentrolffa Lisiaiat i
Dnlumiwmruuhnﬂ.mnmm- . i irisca, febdjiviars PR e‘glngngrntmk:f ot : " 4 5 i u i
e e fedezer, keresietet befolyisols tényesdk vikorssa | C 15" % o e
A belaB ahendrois avasiotaival uljon [oammost etk vicngiiats pénzigyl kockizan)
N | |Pilvi é gazdasigiviszonyok viltozdsa, projektek indités | forrdshidny, hataridén il palyszat benyljtis = 5 3 : 2 = e
ek J valb haték vizsgalata elitt] egyeztetése nem megfeleld gyl és
fejlesztése i
noveldsgher Marhetd célok meghatérazésanak és a stratégia)| nem megfeleld s jelentss b elmaradnak, ipar(izési - 3 2 2 2 2 kbzepes
célok teljestlésének értékalize (kedvezmények nyijtisa stb.) adabevétel kiesés (stratéglai és pénzigyi kockizat)
magss bérletd dijak innl:at :sn‘l\lan, avart bovétel nem ralizalodik 2 1 2 1 1 1 alacsony
(vevéi kockizat)
Stabil, fenntarthatéan Vagyanhastnosicdsbel szirmazé bevételek o X :
s felulvizsgilati kontroll hidnya, ingatlanpiaci lakisok leamortizdlddnak, bevitel nem a vrtnak
buszadesinek és ekzimolisinak vizsgilata
nassc s dondady 5% informaciok hidnys, nem piaci dran torténé i - 45 nem 2 1 2 3 2 2 | korepes
érékesités eredményes (vagyon és pénzigy kockizat)
dehlnmkl'eh:ris bbowalh':imt \erinevhoriftod Katbasseritel kiirdsok atf:lhx.m;:g nem hmmm:n,;éml a um
Ikalmassigi foltdtelek, miszak 5 3 2 1 33
¥ avarsany biztastt :J ‘:'::?ré:'!;‘r'::' Ik, O SkispacRRCOSE | K Ehariss integribl s Fapitécit & 2 o
érdakében |kockizat)
van N A el a i pontatlan és nem k nem biztositott,
kapesolatos feladatok, leltirosds, selefezés BT Sy - Selcicels rem heujud 3 2 2 2 1 27 magas
R T R , eniesptins vagy hidnyosan tartalmazzak az dtadott ki az itadott vagyonelemak teljes korére (vagyoni és
e + nyzatl gardasdg} vagyonelemeket vagyonbiztositasi kockdzat)
kérnyezet erdsitése elatésdra irdnyulé fojlesztd el " ; "
valaaval s b aenings (10010 it elvirdsok ost elvirdsok nem _— nem biztositott (integrits \ g ) : . = iy
témogassa a differencialt tulajdonasi Evének g , nincs a cég &
elvirisck és 3 hatékony tulajdonosi joggyakorlis nem megfeleld, szamvitell
e Hotakhott o :
beszémoltatisl rendszer & i nincsenek |} i srimold aifogadis folyamata ner scabalyszerd 3 1 2 2 2 30 magas
{kantrol| kockdzat)
Javadalmazisiszabilyzathan a jutatisok madjags [ it
Kinseolgiitatasok teljesitményellenderése ahisi ficilinosl, s stabiiviat ebiths hetyetise |17 duimaztsl cenduter ngm magfeluld; nam 1 1 2 1 1 7 alacsony
taljesitmény alapi (kontroll és reputicias kockdzat)
eimarad
Levegdszennyezettség cudkkentése felletek kockizat, roml$ levegd mindség (egészségigyi 1 2 2 1 1 9 alacsony
kockizat)
i v —— novekednek 3 k?roy;:.:|| kockizatok, romilk a , , " n ¥ o
zatdteriletek mennyiségének éx e bt 2 telepil 2 =
- csokken (kornyezeti kockizat)
* gaadasag érdekek felfirak a 55381 |avaros leti el csokken = 2 2 : 2 = i
szempontokat kockszat) giss
Az ellendrzési tariiletek H i " é
Kdmyezettudatos természeti lofedettségének néveldse a forrashidny, speclilis fizikai | I miatt a tényleges
és épitett kérnyezet kockizatosabh folyamatok épitdipari kivitelez8 hidnya, biirokracia, tabb évre |bekerllés| koltségek sokkal magasabbak, mint a 2 2 2 1 2 20 kozepes
ellendrzésének prioritisa mellett elhuzéds megvaldsulis palydzatban szerepld drak (1d6 és pénzigyi kockdzat)
- Telepilésképi kévstelmények vizsgilata T Py sy e
Epitett kirnyezet fenntarthats, o et 5 endszer hidnya 1 2 2 1 2 10 alacsony
3 st fej e % i bitositottak kockizat)
A = ﬁ-m' PR ] 22 Gpitkezdsek & feflesztisek, kornyezetbe
LEQMEALS STl ptvelces technika feltdtel hidnya illesatéssel kapesolatos kévetelményei nem kerllinek 1 2 2 z 2 10 alacsony
aktualizlisra (integritis kockazat
thv gazdasigi folyamatok feltarise, ik feladatok llhh!l!lhnulhllnok..ndﬂbeli csuszds, )
B z o 5yt nehézkes vagy 5 2 3 1 2 2 kazepes
b [stratégiai és pénzigy kockdzat)
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Stratégiai ellendrzési terv
202537025 Kockdzatelemzés
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELSO ELLENGRZES o - Steveretra gyskorolt hatés  Kockiaati szint
Bvetkezés
Kockizati tényez6k Kockizatok valdstin ‘:“.
- Kapcsolédé o g e
Stratégiai célkitiizései Részcélok Részcélok reputicié énék
= stratégiai célkitiizései by
Elérhetdneg &s megkdzelithotdség - kevesebb forris jut a fejlesztésekre (mGkadési 65
Fenntarthats varosi avitdsa (Ka8sségi Korlekedés AS wionbradih ik ket ahriindrak pénzugyl kocksaat) 2 2 ? ! : | s
o : 3 lefedettségének ndvelése a Negativ gazdasdgi folyamatok feltardsa,
mobilitds, gyalogos- és fejlesatése, parkoldsi infrastruktira Keckkiatesabh folyamatok i
kerékparosbardt ko, Kailss elé = X élyhy miatti v : Imaradnak (stratégial és jog! & - N N y 3 o
feltételeinek tovabbi fejlesitése) kbrnyezet gyakori viktoassa kockizat)
forraselonds az Onkormanyzatoktsl, az ramlik a kozfeladat eflitis mindsége,
. intézményi mikddéshez biztositott pénzigyi végrohajtésa veszélyba kerdl (makadési és pénzlgyi 2 2 3 3 2 2 kozepes
- i
Magas stinvonald oktatds feltételeinek :&?*m:::‘:::; ::::::‘ 5 fadezet csikon kockizat)
fejlesztése felolvizsgalata : i il Ao & m  |eimarads fejlesztések, ntvekeds karbantartisi
i nincs :;u’: : ras, Gnkormanyzat] forrds nef kiadésok, feladatellitist vestélyertetd nem 2 2 3 1 2 7] kézepes
sioearci ) et megfeleld infrastuktira (mkodési kockirat
ilyok lald alkalmazd
Bebsd kontrolirendszer mik cxdrak 65 » ) jogszabilyok nem megfalels ol almazdsa, nem
. b i i Ry motwvacid hidnya a szakmai ismeretek szakmal 3 3 3 2 1 33 magas
L Tra o elsajatitisara, szakképzetlen munkaerd rendje nem teljeskérd, nem jogszabaly szerinti belsd
e ey R . ke szabilyozék (imegritds kockazat)
javitasa, & o alap- &5 a belss ellendraés té a az ignybe vehetd szocislis ellatasi formik a szocidlsan riszorulék nincsenek tisztaban az = % 2 " " = ——
ita kozteladatok szabilyszeri eflitasit i ] é i megleleld igényelhet5 ellitasokkal (reputdciés kockizat)
s ket ks sokormbnytfords e, | acvdSTadesstfack, noyvksutikartinntutdsl
Saociilis (gyermekjdliti alapsllatas) és 2 %
e lere T slagardte tellmmbiics; trbdsenibeyl milkiddibes | TOANL elsaatellitiet vetiryestens rem 2 2 a 1 2 22 kozepes
! dritgytfecmsar st megfelels infrastuktdira (milkedési és pénzogyl
652 i kockazat)
ellitisok felulvizsgalata
2 géarségrelen kornyezet
J A ek megfelels higiéniai korilmeények, nem 2
stolgaltatisok . A . dol, 2 2 2 1 s ala
Humdn erdsitese optimalis tirgyi feltételek SRR T ; 4 ==
( kackizat)
Fejlett, magas szinvonahi igyfelek egy része a papir alapu Ogyintézést @ papir alapu Dgyintézés tabb idé- és
Bumén sralgbltatasoks ) részasiti elnyben az elektronikus Ugyintézéssel | energlardforditast igényel (id6 és reputicis 2 3 2 1 1 1 kbzepes
digitalizécid (egészségiigy, {szemben kockizat)
sz20cidlis és gyermekjoléti Az IT rendszerek dltalinos az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok —_— o
elldtds, oktatds-nevelés, hasznilatinak fokozatos térhéditisa végrehajtdsa sordn nem torekednek a koltségek ke Kb = A 2 3 2 1 1 18 kozepes
kézigazgatds) kapesin felmerilli infornaciés és e R V k ik § az elaktronikus Bgyinté reputicios kockaza
siutbictonsig birdisek A hivatali Ggyintéadst timogata informatikal s — — - e
allendraésének slbtérbe halyazise e Norltek hery nam  |logszer e 1 2 2 1 1 s alacsony
hatékonysaganak vizsgdlata mikadnek incidens (adatvédelmi kackazat)
o lassi Ggyintézés, nem szakszerd ntézkedés, negativ 4 z 3 i 4 . sha
lakossagi megitélés (id8 és reputaciss kockizat]
Modern kézszalgaltatisok és a valaszt itdsa ésa napl munk a vilasztasi feladatok ellitdsa a szokasos
kozigazgatis elérhetdségének erdsitése, Lebonyolitott valasatisl elirisok nines Gsszehangolva, tfeladat a valasztisi [ f |itas rovasdra torténik (mikad, 1 1 2 1 2 ] alacsony
digitélis technoldgisk alkalmazdsa A miatt, dolg é reputiciés kockazat)
meell aring % “““,"’r:':‘:‘*'"“““‘,"_""" a2 drintetti fogok sériinek, adatvédelmi incidens 3 3 2 1 1 18| kosepss
Aiukdulhrsnlli::v‘hupigiwl S:akr:lal’munhsuwonairak.mi_nam ek | ivamatoka i o édetmi kackizat)
Gsit integritast, s Pt z 7
“ faliMizsgilata munkakori leirdsokat nem frissitik L e Jelanlite a
Yoruljon "’“;;:’"x::::“’“"“"“’ oo nem megfalelden elhatarolt feladat- és 4 & nem ftott (i i 2 3 2 1 1 1 kozepes
kérok kockirat)
honlapfejlesztés és bevezetés, a hanlap nehozen
- W attakinthets, a kézérdekd adatok eldrési Utvonala ek e _
= oacr jigrsabily| wibSarnak miegheleld ds e rags |7 Tvinossig s dttiifiatCalg namn bistashott, az
adatok kozzécétel kotelerettség tofjestdadnek | 570 TR T elektronikus Ggyek intézdse nehdzkes (integritds és 3 3 2 2 2 33 magas
b akadilymentességet, hivatali Ugyek nem PipUHREE Koche
tefjesksrien érhetdek ol
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Stratégial ellendrzési te ,
zazsé.g;z; N Kockazatelemzés 0 141/2024. (X1.28 ) sz. hotdrozathozr
NYIREGYHAZA MEGYEI JOGU VAROS BNKORMANYZATANAK BELSO ELLENGRZES Stevezetre gyakorolt hatds Kackézati szint
Bekévetkezés
Kockizati tényezdk Kockizatok '; isége
o . Kapcsolédé . 4 0
Stratégiai célkitizései Részcélok 2 Részcélok utdeid | jok érték
- stratégia célkitizései o o
) nem kerdl be az ésszes kilyé szervazettdl |informaciok elvesznek, vozetdi
::::“‘""",“;:::',':::L i bedrkez6 us i, ési hatéridsk skenysé s 3 3 2 2 1 a3 magas
Abels6 ellendrzés tevékenységével Az dsag o cstszisa kontroll kockizat)
erdsitse az integritast, javasiataival
: ; Jéruljon horz a belss
Fejlett, mogas szinvonali fejlesztéséhez
lhumm! szolgditatasok, Modern kézszolgéitatasok é5 szakmal és adminisztrativ feladatokat befolyasold [ i” —
digitalizdcid (egészséqlgy, lérh K anSsitise | Boles szabityozak felubvizsgaiata jogi vagy belsd szabilyozési kernyezet vl gyakor bR e 3 2 s 2 2 ) magas
Szockilis & gyermekld erbsitése, i feladatellitisban (integritds kockizat)
itlls technolégidk alkalmars:
eflatds, oktatds-nevelés, A ol ot
kézigazgatds)
|Hatékony és racionilis
informacisiramlés, monitor o
e i ity Monitoring mikodtetése, intézkedesek 2 belsé ellendrzési javaslatok nem hasznosulnak, a | kockazati szint nam cskken, szabilytalan
mikbdtetésével, a javaslatok 3 2 3 3 1 33 magas
= o o végrehajtasinak nyomon kovetése hianyossigok nem keriinek {integritds kockazat)
2 hastnasulis mériékének navelése
O altal nydjtatt ta isok cdl _ A kiesés a td
Pt IS nern cél szerinti felhasznslis e enh st 3 3 3 4 i o —
o o | cokkena i
forrésok i 5 sajil
""‘.WE:’ feladaeak eliondss, dmatbdisalit | el Inkosia gk cibidaren (rapiticids 2 El 2 1 2 20 kozepes
kockizat)
cimaradd fejlesztések, novekedd karbantartasi
|Kulturalis szofgltatasok kindlatdnak nincs pilyazati iirés, 6nkorminyzatiforrds nem | kiaddsok, felacatellitist veszélyeztets nem z 5 3 g " o i
bavitése, helyl identitds és kazbsségek elegendd a fojlesztésre megfaleld infrastuktdra (makacesi és panzogyi P
erdsitése kockizat)
KL il Eabvascinu: nem megleleld Kindlat, Informaciahiany, magas - - 7
labomaRtisdnak feldhizseSiats jegyar, lakossdg kevés szabadideje, banyoluk alpctony Bk skl ey e . X " ” o = - o
jegyvasirlis, lakossag dhal preferitt : g
Elénk kulturdlis dlet, Atlithaté és elszimoltathats gl § (reputiciés kockizat)
rekredcios lehetdségek, kapénzlelhasznilds kalahitisit és R rem |1 rendeavényekre vonatkazs informiciok nem
eflett turizmus fejlazideit chmopué Informéciik g ¥ jutnak el a iakosokhoz, kevés litogatdszdm, kevés 1 2 2 1 2 9 alacsony
nyijdse bevétel {reputdcids és pénzigyi kockdzat)
Turisztikal vonzerd fenntarthatd a2 & i terverése nehézk . 5 3 ) > i
fejlesztese miate nincs lehetésig & roputicids kackazat) z g
Onkormi i célszerinti | sportcdli pilydzati felhivsok 2y ! 6ség nem biztositott, beaddsi hatdridrs| : 5 . 5 : = R
folhasznilisinak eflenéraése késedelmesen kerlinek kozzététolra valé lomaradas {intogritds kackazat) ot
o kevés az alulrdl jovE lo.zd!min_vl!o:d . S
ése, clér javitasa, ] ‘ S e B o m:{a;.) 1R vezony 1 2 2 1 2 ° alacssiny
WBmegsport Gsztdnzése Spartrendezvények szervezésének, o
i nem kerbinek maghivisra
lebonyalitasinak felulvizsgdlata P R - —
nincsenk a lakossig széles kbrét drinté reo At e kot e el )
|témegsportok, vagy nem kellen propagiitak egészségteien életméd veszélye (reputdcids és 2 3 2 1 2 20 kéizepes
' egésiséguiy kockizat)
; - k nem . vezetsi
Szervereti agységek k formic
Soerveret avscgel kAT INformCSAIAMI | o mikodik 4 (ool efel, letve az skl |kontrolitevékenységek emaradhatnak (kontroll 3 3 2 2 1 o e
e felfelé torténd kommunikacié kackizat)
e r flotmények emelése nem biztositia az nflicio
ke Inflicid, Snk tokat érinté il
:‘:‘;:m" h:m b“d:;:::""" Ll mértékét, elégedetien munkavallald (pénziigyl és 2 1 2 1 2 18 Kiaepés
d reputicios kockazat)
:n;::;;;:ugdqhi vonuidk szima, szakember g pretles 5 i 2 1 1 16 kotepes
kockiizat)
Fiatal szakemberek megtartisa és Abelsd eliendrzés javaslataival S
feheteetlutio vonzisa (Bsztdndijrendszer, lakhatds, | '4MO¥2ssa 2 minséel feladatellitist bizonyos munkakbrok ellitdsa egy konkrét elpRisatide naetary magoldsts fonld gymarniat;
megtartdsa és vonzdsa ) * | ésafolyamatok munkaszervezésének személvher kbtadik hatirids csiszds {mikadés| és humén eréforrds 1 1 2 1 1 8 alacsony
programok fejlesztése) a jovulisit itk b ba ez b kockézat)
kezelés elienSrzése munkahelyi juttatisok nem kotddnek a pontos | magas a fluktuicio, motivélatlanssg (mdkodés és
’ i gt : RS 1 1 2 1 1 ] alacsony
a hatiridék h réforris kockézat)
; szkésos feladatellitis hatdkonysiganek romldsa
tort N
mentarirendszer hidnya. ok adkhoe jollegd feada [ U 0 1 i 2 1 1 ] alacsony
I & Gres stitusz, fluktudcid, nem megfeleld intézkedés,
::n::r:::!:::;f»:;:::::l:ﬁ:a kiégés 3 sox tiléra miatt (mGkdési & humdn 2 1 2 1 1 16 kbzepes
e erdforrds kockszat)
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Stratégiai ellendrzési terv
2025-2029. Kockézatelemzés
NYIREGYHAZA MEGYE! JOGU VAROS ONKORMANYZATANAK BELS() ELLENORZES Stevezetre gyakorolt hatés Kockdzati srint
Kockizati tényezdk Kockizatok Edkbystintn
Stratégiai célkitlzései Részcélok fapcrolécd Részeélok reputicié g énék | mindsin
stratégiai célkitizései bt
P i a irsak feladat- & feleldsségl kére nem  [szamankérhetsség nem biztositatt (integritds r f : 5 % i 3 . P
kérok f kellen részletes, meghatarozott kackizat)
- C Fiatal szakemberek megtartdsa és Atlathatd és dsaténzé == - :
et e fatmol vanzdsa (BsztBndijrendszer, lakhatas teljesitménymérési mm:u-é; Kottt bérezés mativilatiansig (pénzigyi ds umdn erSforris 1 1 1 2 1 2 1 3 alacsony
megtartdsa és vonzdsa o (PR vald résyvétel th & kockizat)
i Eymere: sgenek N - nem timogatja az egyének teljasitményének
felubvizsgilata :”“é:f:::z:f"":i?:;::::'""“”“k‘ Puerniie | o vitisit, nerrafkalmas a dofgoast Seribnidsre 1 1 1 2 2 1 1 3 alacsony
i W (humin eréforrs kackizat)
. o 2 né a kintlévdség, csokken az addbevétel,
:::i::eszed:sl ajtasi tevekenység romlé igrabia v pi vexziiybe karil T 2 2 2 2 2 1 1 20 Kzepes
i & i kockizat
A . £ Helyi ad6 bevetelek alakuldsanak. 525 atatlan "
Lakossagi szemigletformalds, - e bk ekl eat it Keckizat] YRR R 1 1 3 2 2 1 1 10 | alacsony
L, e a
kazossegtudat erdsitése Sl
kedvezmény nyljtis feltételei nem szabilyozottak, |adofizetési moral ramlik, n6 a kintlévBség,
adémérsékidsi kirelmek elbirdlisa nem i kiadisok 1 2 2 2 2 1 1 10 alacsony
, nem ré igi alap Enik (t
Erds helyi identitds, egységes Az dy ds Bk
i O 6 s20cidhs a lakosok kziil sokan dthépik a jovedelmi szintet,
virosi arculat, villalt feladatai gazdasigos, hatékony s ; npt a telepulési timogatasok esetében a b S el
egyOttmiksds, kardsségi, Al aradiminyns vigrehjtisdnak ellitdsok megillapitasinak, folydsitasinak [ovedelemhatirok nem kavetik at infliciét knnrfek anmf:gmsu rendsrerbl {tarsadalmi ds 2. 1 3 2 2 1 2 22 korepes
befapaidi ratalom folulvizsgdlata szacidlis kockizat)
£ A katént i illami t i izetésl s
F
Leszakadd, hatranyos helyzetd lakossig :'dmm.“f m::::.'.’f::m nem ker isra, kamatfi éq keletkezik (makodasi és 3 1 3 7 1 1 2 30 magas
F RS Tt i kiaddsok szimviteli nyilvantartisa nem megfelels | pénzogyl kockszat)
Munkanélkiliség csokkentésére,
esblyogyeniSség javitasira, hitrinyos inaktiv rétegek kiesnek az ankormanyzat — o
holyzetGek felzarkdztatdsara biztositott tamogatasi rendszerbél, nincs dllaslehetdség a (t4esadaini, Bumdn srsformls és slis kockézat) Y 2 2 2 2 1 2 33 magas
pénzigyl timogatasok cél szerinti hatritwos helyzetdek szamara rsadalmi, human eréfarris és szocialis kockdzal
|felhasznilisanak vizsgilata
Bekdvetkezés valésziniisége Szervezetre gyakorolt hatds
Ertékelési kritdrium Ertelmezés Erék Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
alacsony [ AeEnotivpiat, de-nems el q Az Gwes katsbgvetiare gyakoron hats 2% nal kevesebb T
(@imukk idgszak tapaszralata alapjdn} LENYEGESSEG Az éves kaltségvetésre gyakorolt hatis 2% - 20%-at tesai ki 2
kézepes 2 Az éves koltségvetésre gyakorolt hatds tobb mint 20% 3
(el8fordult a korabbi idBszakban, de eseti jelleggel) A kockzat kisebb kort drint 1
A kockazat jelent8s kirét érinti a szolgdltatist igénybe vevBknek 2
i E i N ) REPUTACIOS ERZEKENYSEG I e —— -
magas ( €8 3 Nyilvinossig, itlithatosdg tobb terGleten séril, 3z adatvédelem és adatbirtonsig
alapién) sérol L
A folyamat részben hatriltatja a szervezeti célok elérését 1
FOLvAMATIEEHTSstsE Befolydsolja a célok elérését, akadalyozza mas folyamatok megfeleld makodéset, 5
nem teljes kérd
JelentGsen befolydsclja a célok elérését, a folyamatot nem azonosiottik 3
161 52abd & it rendsaer, ahol hidnycssig alacsony o
(s folvamatba épitett Jat
i I 3
SERULEKENYSEG tsdg nem teljes kord, a ] részben a %
tartalmi kozepes
3 (bekivetkezés valdszinisége) x 18 (szervezetre gyakorolt hatds) = 54 Koritil of hataiing s TYSESE Frengs. VA 3
£ , integritds séeul
Humin eréfortisban is 2 %-tél nem 1
Az egyes kockdzatok értékelése: FLUKTUACIO Human erbforrisban bekovetkezd 2-5 %-0s valtozis 2
Kulesfolyamatban kézremkadd) létszém valtozs 3
Alacsony (0-30 %) 0-16 Formalis viltozds (név, cim, telephely) 1
Kozepes (31-50 %) 17-27 VALTOZASOK Tdmogatd feladatokban bekovetkezd viltazds 2
— T
Magas (51-100 %) 28-54 ::;v;:(:::::mé'hm bekovetkezd elentds valtozas, [eladat csokkenes, feladat 3




