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1. A képzés célja

A képzés célja, hogy a projektjellegii tevékenységeket az Onkormanyzat a kdzszektorban
is bevalt projektmenedzsment médszerek és standardok alapjan, a nem projekt-jellegi tevé-
kenységektdl fiiggetlendl tudja tervezni, megvalésitani és értékelni.

Ennek érdekében projektmenedzsment képzés keretében biztositjuk a projektmenedzs-
ment szemlélet és kompetenciak elsajatitashoz sziikséges tudasatadast.
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2. A képzési tematika

2.1. A képzés altal érintett szakteriletek

Az alabbiakban bemutatjuk a képzésen érintett projektmenedzsment témakat, témacsopor-
tokat.

Az egyes témakra/blokkokra javasoltan forditott id6tartamot — percekben — az adott téma
mdgobtt zardjelben jelenitettik meg. Ez a Megrendel6 preferenciai alapjan valtozhat, a hang-
sulyosabb témakra tébb, az egyéb kérdésekre kevesebb idét forditva a képzés soran.

Alahuzassal jeldltik azon blokkokat/témacsoportokat, melyek a kdzbeszerzési kiirasban el-
varaskeént szerepeltek.

Bevezetd, bemutatkozas, célok, tematika attekintése (30’)
2. Jaték 1. (projekt szerepek felismerése) (45’)

Projekt definiciok

e Projektmenedzsment fogalmak és megkozelités. (30°)
4. Projektszervezet, szerepek
e Projektszervezet, szerepek a projektekben. (30’)
e Projektvezett szerepe, jelentésége. (15)
5. Projektek el6készitése és tervezése
¢ Projektinditas. (30)
0 Kezdeményezés, definialas, projektcélok meghatarozasa.

¢ Projektterjedelem meghatarozasa. (20’)
o Milyen logika alapjan érdemes a projektstruktura-tervet kialakitani?
o0 Milyen mélyre érdemes menni a lebontasban?
0 Hogyan biztosithatjuk a lebontas teljességét?
6. Projektmegtériilési modszertanok (30’)
e Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok.
o0 Milyen tipusu beruhazas-gazdasagossagi szamitasok vannak?

0 Melyiket milyen esetben célszeri hasznalni? Alkalmazasi korlatok bemutata-
sa.

o0 Milyen tényez6k modositjak a gazdasagossagi szamitasok eredmeényét?
Koézbeszerzési ismeretek (30°)
Projektek folyamata (30’)

e A projekt altalanos folyamata.

e Fazisok, szintek bemutatasa.
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9. Projektterv elkészitésének menete

o Jaték 2. (projekttervezési alapok) (60’)
o Részletes projekttervezés (ltemezés) (307)
0 A komplex projektterv részei.

o0 Tevékenységek definialasa a részletes tervezés soran, szempontok a feladat-
lebontas mélységének meghatarozasahoz.

0 Reészfeladatok aggregalasa, tevékenységek kapcsolatrendszerének megte-
remtése.

0 Mobdszerek a sziikséges idétartamok meghatarozasara (becslések, projekt-
Utemezési naptarak).

10. Emberi eréforras menedzsment (30)

o Eré6forras- és koltségtervezés.

o Eréforras-tipusok és konkrét eréforrasok tervezésének modszerei.
Kritikus eréforrasok meghatarozasa és kezelése.
Koltségtervezési eszk6zok bemutatasa és elemzése.

Projekttervek integralasa a vallalati szint( Gzleti tervbe.

O O O O

Az eréforras terviink finomitasa a projekt fazisai soran?

11. Projekt menedzsmentet tdmogqaté szoftverek (20°)

o Halbtervezb szoftver, kitekintés.
0 Milyen informatikai eszk6zok Iéteznek a projektmenedzsment tamogatasara?
0 Miben hasonlitanak, és miben kuldonbdznek egymastol ezek az eszk6zok?
0 Melyik eszkdz milyen (rész)feladatra hasznalhato leginkabb?
o0 Milyen kapcsolat lehet az egyes informatikai eszk6zok k6zott?

12. A projektmenedzsment jelentdésége a beszerzésekben (20)

e Milyen beszerzéseket érdemes projektként kezelni?
o Versenyeztetés, mint projekt.

13. Projekt menedzsment esettanulmanyok (45’)

o Komplex beruhazasok / projektek vizsgalata: business case, megvaldsithatésagi ta-
nulmany.

14. Kommunikacié a projektben
¢ Kommunikacié a projektben. (40’)

¢ Kommunikaciés gyakorlatok. (20’)
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15. Projektkockazatok kezelése (60’)
e Beruhazasok érzékenységvizsgalata, kockazatkezelése.
o0 Hogyan mérhetjik fel a beruhazasok/projektek kockazatait?
o Milyen tipusu kockazatokkal foglalkozzunk?

0 Mennyire érdemes megtervezni a valaszlépéseket az egyes kockazati ese-
mények bekdvetkezése esetére?

o Mikor kell egy projekt soran a kockazatokkal foglalkoznunk?
16. Valtoztataskezelés a projektekben (15’)
o Valtoztatasi javaslatok, kényszerité hatasok gy(ijtése és értékelése.
e Valtoztatasokkal kapcsolatos feladatok megosztasa a projektszervezetben.

o Beavatkozasi lehetéségek feltérképezése és a rendelkezésre all6 modszertani esz-
kd6zok elemzése.

17. A végrehajtas kontrolleszko6zei (60’)
e Projektmonitoring, a végrehajtas kontrolleszkdzei.

0 Hogyan hasznalhatjuk a mérfoldkd-trendelemzés mddszerét a végrehajtas
monitorozasara?

0 Melyek a koltség és eréforras-trendelemzés hasznalatanak trikkjei?
18. Projekteredmények mérése, kontrollalasa
e Projekteredmények és hatasok tervezése és mérése (30’)
o Mikor kell megtervezni a projektek visszamérésének maodjat?
o0 Kinek a feladata mérni a projekt hatasat?
0 A projekt hatasok mérésének eszkozei.
0 A visszamérés beillesztése a teljesitményértékelésbe.
19. A beruhazasok lizemeltetése: létesitmény- és eszkozgazdalkodas (30’)

2.2. Vizsga

A képzés az elsajatitott modszerek és kompetenciak felmérését célz6 vizsgaval zarul. A
vizsga lebonyolitasara a masodik oktatasi nap végén, fél éraban kertl sor. Ezt kdveti a he-
lyes valaszok kdz0s kiértékelése.

A vizsga feleletvalasztds — tobb helyes valaszt is tartalmazé — teszt kitdltését jelenti, melynek
eredményeit a képzés résztvevdi a vizsgat kdveté harom héten bellul megkapjak.
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3. Reésztvevok, litemezés

3.1. Oktatas résztvevoi

A projektmenedzsment képzésen — az ajanlati kiirasnak megfeleléen 93 f6 vesz részt a Hiva-
tal és intézményei részeérdl, az alabbi megosztasban:

e jegyz6, aljegyzb,

e 12 irodavezet6 és 14 helyettes,
o 1 f6épitész,

e 1 min&ség biztositasi vezetd,

e 63 intézményvezetd.

3.2. Azeldado
A két napos oktatas eléaddja dr. Kupas Tibor.

e Okleveles villamosmérnok, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem In-
formaciomenedzsment Tanszékének adjunktusa. A PMI Budapest Magyar Tagozat
alelndke. Az IFUA Horvath & Partners Kft. vezet6 tanacsadoja.

o Korabban dbéntéstamogato rendszerek fejlesztésével foglalkozott, jelenleg projektve-
zetbként és fejlesztéi, szakmai vezetdként tevékenykedik. Legfontosabb szaktertle-
tei, témai: projektmenedzsment, tervezési és beszamolasi rendszerek megvalodsitasa,
multidimenzionalis modellezés, OLAP-eszk&z6k.

¢ Konferenciak és szeminariumok rendszeres el6addja.

3.3. A képzés idétartama

A képzés idétartama 2 nap, mely napi 8 éra elfoglaltsagot jelent a résztvevék szamara. A
nyolc éra magaban foglalja az egy oras ebédidét, valamint az oktatasi nap soran (délel6tt és
délutan) tartott fél-fél 6ras szlnetet.
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4. Elofeltételek

4.1. Résztvevok kivalasztasa

A képzés hatékonysaganak ndvelése érdekében javasoljuk a résztvevék miel6bbi pontosita-
sat, véglegesitését. Kérjik, a Megrendeld képviselbje legkésébb a képzést megeldzé egy
héttel juttassa el IFUA részére a képzésen részt vevékre vonatkozdan

e a, kuldd” intézmény/szervezeti egység nevét,
e az oktatason részt vevd személy nevét és beosztasat, valamint
e a projektekhez val6 kapcsolédasat.

A fenti adatok 6sszegyljtésének tamogatasara IFUA adatbekéré tablat juttat el Megrendeld
részére.

4.2. Technikai feltételek

A képzés technikai feltételei:
¢ Olyan terem, ahol valamennyi résztvevé le tud Ulni és j6l Iatja és hallja az el6adot.
o Er6s fényl projektor, vetitévaszon.

¢ Hangtechnika.
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