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A helyzetfelmérés tapasztalatai

m A palyazati forrasok megszerzésének
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Lehet

hatékonysaga jo, ami biztos alapot nyujt a projektek
inditasahoz.

A varosvezetés felismerte a projektek hatékony
lebonyolitasanak fontossagat.

A projektek tervezett koltsége és tényleges
koltsége jellemzéen nem tér el egymastol, a
koltségkeretek betartasara kiemelt figyelmet
forditanak.

A projektek lebonyolitasanak szervezeti hattere
kiépitett a Hivatalnal.

A projektek kezelésének szabalyozasa nem
egységes szerkezetben valdsult meg (t6bb, a témat
érint6é szabalyzat).

A vezetdk felé torténd beszamolas rendszeres
(vezet6i forumok, értekezletek), de formalis keretei
hianyoznak (beszamolé-sablonok).

A palyazatok menedzselése tul sok adminisztrativ
terhet r6 a munkatarsakra.

A projektmenedzsment feladatok ellatasa magas
leterheltséget jelent a munkatarsaknak, mely a
munkakoari leirasban foglaltakon tuli munkavégzést
jelent.

A szervezetben meglévé tudas és képessegek
felhasznalasaval, a motivacids rendszer kiépitésével
az eredményesség novelhetd, a kockazatok
nagymértékben csokkenthetok.

A szervezetben meglévd nyitottsag, rugalmas
munkavégzés lehetévé teszi a valtozasokra valé
gyors reagalast.

A projekttervezés és a szlikds emberi eréforrasok
szisztematikus kezelése (tervezés, mérés) sokat
javithat a projektek hatékonysagan.

Az uniés palyazatok lehet6séget biztositanak arra,
hogy a jovében is tovabbi projektek induljanak.

A motivaciés rendszer hianya veszélyeztetheti a
projektek lebonyolitasanak sikerességét.

A projektmegtérulés szisztematikus vizsgalatanak
hianya (tervezés és visszamérés) veszteséget
eredményezhet.

Az adminisztraciés terhek névekedése tul nagy
terhet rohat a szervezetre, a tul szabalyozott
rendszer mikddtetéséhez sok id6 kell.

A jelenlegi beszamolasi rendszer tobb,
parhuzamosan futo projekt esetében nem tamogatja
megfeleléen a nyomonkovethetéséget.

X
o
o

‘O
0
@
o
=
o
>

o

Veszélyek

IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



A versenyszféraban bevezetett PM érettségi skalan Nyiregyhaza MJV
Onkormanyzata a 2. szinten helyezhet6 el, ami az onkormanyzatokat
tekintve hazankban atlagosnak tekinthet6

- A projektmenedzsmentet szorvanyosan alkalmazzak, a dokumentalas formalis
es hianyzik a PM standardok ismerete.

- Tréningek nincsenek.
- Alacsony a projektek szervezeti tamogatottsaga.

1. Szint

Megbizhatatlan PM
folyamatok

\/ Formalisan jovahagyott PM médszertan nincs, alap PM folyamatok
miikodnek, de nem minden projektben.
2. Szint - A projekt ,tanulsagokat” nem gyiijtik.
T - Team tagok kapnak informacidkat a PM médszertanrél, de nem
Informalis PM alkalmazrak ohet

- Van kidolgozott és formalisan jovahagyott modszertan.

- Team tagok kapnak informaciokat a PM mddszertanrol, és alkalmazzak Oket.

- A szabvanyokat a projektekben alkalmazzak, a vezetés tamogatja hasznalatukat.
- A kdzéppontban az egyedi projektek sikere all.

3. Szint
Standardizalt PM
folyamatok

Integralt projekt életciklus modell alkalmazasa folyik.
- Szabvanyok meghatarozott gyljteményét hasznaljak és ellendérzik.

. Aé)méektek stratélﬁ(iai célokat szolgalnak, az eredmények, Uzleti hasznok
szamerese zajlik.

Belsé PM tréning van.
Megalakult a Project Management Office (PMO).

4. Szint
Ellenorzott PM

folyamatok

- ,Tanulsagokat” folyamatosan gyduijtik.

- A PM moddszertant rendszeresen elemzik €s meguijitjak.

- A PM teljesitmény javitasanak eljarasa hasznalatban van.
- A vezetés a folyamatos fejlesztésre fokuszal.

5. Szint
Optimalizalt PM
folyamatok

COO® OOOO® POO® OO0 PO®®
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Jelen projekt keretén belul parhuzamosan harom teruleten javaslunk
fejlesztést Nyiregyhaza Varos projektmenedzsment rendszerében

Szervezet |/ szerepldk

m A projektekben részt vevd
valamennyi szerepl6 feladatainak
rogzitése, és azokkal a szabalyzat
kiegészitése:

e projektmenedzserek,
projekttagok, projekttitkarok,

e Onkormanyzati vezetok,

e alvallalkozok,

e szakteruletek.

Projektmenedzsment
fejlesztése

Folyamatok

m A projektfolyamatok
tovabbgondolasa ket kiemelt
tertleten:

e projekttervezés,

e projektek nyomon kovetése,
projekt-controlling.

Beszamolasi sablonok

m Beszamolasi sablonok alkalmazasa
a projekt alabbi pontjain:

e projektek priorizalasa,

e projektek nyomon kovetése,
projekt-controlling,

® beszamolok készitése,

e erdforras controlling.
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A hatékony projektmenedzsment kialakitasahoz tobb szerepl6
osszehangolt munkajara van szukség szabalyozott keretek kozott.

Onkormanyzat
vezetoi

Dontéshozatal

m Otletek jovahagyasa

m Projektek inditasa,
leallitasa

m Eréforras problémak
feloldasa

m Projektvezetd kinevezése

m A szerepek
elb6zetes rogzitése
alapfeltétele a
projekt
gordulékeny
lefutasanak.

Startégiai Projekadmin., controlling Szakirodak Résztvevdk biztositasa = A szerepek
Csoport = Részvétel a projekidtlet _ ;“n“krg;f:gfaz'ails = A projektdtlet kidolgozasa meghatarozasat
e IIE © o T B bt kovetGen azokat 2
m jekt vez szerepldi m Részvétel a projektben et
m Részvétel a projektben P szervezetek m Szakterilet képviselete projekt
= Projektek kontrollalasa = Szakmai minségbiztositas menedzsment
(eredmenyek, koltségek) szabalyzatban is
. p— ” meg kell jeleniteni.
Kilsé Résztvevok biztositasa
megbizottak - =
g m Szakmai munkavégzés = Ezt kovetden
m Févallalkozo torténhet meg a
szerepek és
szerepl6k kozotti
megfeleltetés (lasd
kovetkez6 folia).
IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A szereplok és a szerepek kozotti megfeleltetést egyértelmiivé kell
tenni a szervezeten belul.

m A szerepek és

szerepl6k kozotti
megfeleltetés
bizonyos szerepek
esetében allando
(pl. Program
Board, Projekt
Iranyito Bizottsag),
mas szerepeknél a
projekt figgvénye
és egyeni donteést
igényel (pl.
palyazatiro).

m A szerepl6k kozott

megjelennek az
esetlegesen
bevonandd kulsé
megbizottak is.

IFUA HORVATH £7 PARTNERS

Onkormanyzat| Stratégiai Csoport Szakirodak Onkormanyzati Kiilsé
vezet6i munkatarsai munkatarsai feladatellatasban | megbizottak

érintett egyéb
szervezetek
munkatarsai

Program Board X

Projektdtlet gazdaja X X X X X

Eréforras gazda X X X

Projektiranyit6 Bizottsag X X

Projektszponzor X X

Projektmenedzser X X X X

Projekttitkar X

Projektportfolio-controller X

Teamvezet6 - teamtag X X X X

Palyazatiro X X X X

Kézbeszerzd X X

Hattérterv, elemzés készitd X X

Févallalkozé (operativ projektvezetd) X

Kivitelez X

Miszaki ellendr, minéségbiztositd X X

Jogasz X X

X: elsédleges (javasolt) szerep betoltd
x: esetleges szerep betodltd
9
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A projektekben betoltott szerepek kialakitasat nagy projektek esetében

az alabbi struktura szerint javasolt megtenni.

Képvisel6testiilet

Projektszponzor

Projektmenedzser

Projekttitkar

[ I ]
Teamvezetd Teamvezetd Teamvezet6
- Szakérté - Szakérté - Szakérté
munkatars munkatars munkatars

Teamtag Teamtag Teamtag

,»A” team

,»B” team ,C”’ team

Projektportfolio-controller

Projektmenedzser

Meghatarozott projektek
= Projektek vezetése
m Projektek tervezése

= Projektek nyomon
kovetése

m Beszamoldk készitése

m Eréforras problémak
feloldasara javaslat

= PM médszertan
alkalmazasa

Teamvezeto

Meghatarozott projektek
m Szakértdi feladatok
ellatasa

m Operativ munka
iranyitasa

Projektportfolio-
controller

Minden projekt

= Projektekhez kapcsol6do
adatlapok kitoltésének
tamogatasa

= Projekthez kapcsol6dd
tényadatok gydijtése,
rendszerezese

m Eréforras problémak
jelzése

m Uj projektek felvitele az
adatbazisba

Projekttitkar

Meghatarozott projektek

= A projektmenedzser
mellett adminisztrativ
feladatok ellatasa

m Szervezési, koordinaciés
feladatok

® PM médszertan
alkalmazasanak
biztositasa a projekten
beliil

m A bemutatott
projektszervezet
felépitése a nagy
projektek
lebonyolitasara
vonatkozik.

m Abban az esetben,
ha kis projektek
megvalodsitasardl
van szo0, a
projektben részt
vevol szereplbk
tobb szerepet
egyidejlleg is
betdlthetnek.

m A szerepl6k
feladatait a
kovetkez6 féliak
részletezik.
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A Projektiranyité Bizottsag a projekt legfels6 dontéshozé szerve.

Feladatok, hataskor, felel6sség —

Projektiranyité Bizottsag

m A projekt soran felmerulé koncepcionalis és
stratégiai kérdések véleményezése,

m Az elkészult (rész)eredmények megyvitatasa és
elfogadasa,

m A projekt soran felmerulé felsévezetdi dontést
igényld kérdések megvitatasa,

m A projekt és a projekt soran meghozott
dontések kommunikalasa a szervezeten belll,

m A projektekhez kapcsolodo beszamolok
elfogadasa,

m A projekt mikodése soran a kijelolt feladatok
hatarid6re torténd végrehajtasat akadalyozo,
problémak megoldasat segitdé dontéshozatal,

m A projektterv modositasainak elfogadasa,
valtoztataskezelés.

Tagok — Projektiranyité Bizottsag

m Onkormanyzat vezetéi:
e Polgarmester
e Alpolgarmester
e Jegyzl
e Aljegyz6
m Projektben érintett egyéb szervezetek
vezetoi:
e Intézményvezetdk
e Tarsasagok vezetodi, stb.
m Kuls6 megbizottak vezet6i:
e Févallalkozé

Beszamolas — Projektiranyité Bizottsag

m Havonta / projekt mérféldkodveihez igazitva
ulésezeés
e Kockazatelemzeés

e Intézkedések megfogalmazasa €s nyomon
kovetese

11
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A Projektszponzor a projekt egyszemélyes dontéshozé6 tamogatdja

Feladatok, hataskor, felelésség - Projektszponzor

m Az er6forras gazdaval egyeztetve dontés a projekt operativ inditasarol, a projektszervezetrél,
m A projekt céljainak és kereteinek meghatarozasa,

m A projektterv elfogadasa,

m A projekt mikodéseével kapcsolatos dontések meghozatala,

m A Projektvezetés, illetve egyéb felel6s személyek rendszeres, illetve alkalomszeri
beszamoltatasa,

m Az elkészitett szakaszzard anyagok elfogadasa,
m A projekt vezetésében jelentkez6 konfliktusok kezelése,
m Interfész funkcio betoltése a projekt és a funkcionalis szervezet kozatt,

m A projekt és a projekt soran meghozott dontések szervezeten bellli egyérteimli kommunikalasnak
a kialakitasa,

m Az erbforras gazdaval egyeztetve az egyes fazisoknak megfeleléen a munkaveégzés elrendelése.

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A Projektmenedzser a projekt operativ iranyitasat végzi

Feladatok, hataskor, felelosség -

Projektmenedzser

m A projekt tervének elkészitése és betartasa,
betartatasa,

m A projekt elérehaladasahoz szukseéges
dontések meghozatala,

m KOozremikodeés a projekt tagjainak
kivalasztasaban,

m Résztvevok figyelmeztetése a vallalt feladatok
végrehajtasara,

m A projekt elérehaladasat potencialisan gatolo
tényezdk felismerése,

m Kockazatok figyelése, és azok bekovetkezése
esetén beavatkozas,

m A felmerul6 konfliktusok megoldasa,

m Tervezett eroforras rendelkezésre nem allasa
esetén a szakteruleti vezet6 felkérése
potidlagos erdforras biztositasara.

Beszamolas - Projektmenedzser

m Adatok szolgaltatasa

e Projektbeszamolasi sablonokhoz
szukséges adatok

e Eréforras felhasznalas tényadatai
m Projekttagoktol adatok bekérése

m Projektterv nyomon kovetésehez tényadatok
biztositasa

m A projekt tervadatainak modositasa esetén a
Projektportfolidé-controller tajékoztatasa a
megvaltozott tervadatokrol

13
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A Polgarmesteri Hivatal oldalarol torténd projektvezetési tevékenység
tartalma valtozé attél fuggoen, hogy kulsoé szolgaltaték bevonasaval, vagy
anélkul all fel a projektszervezet.

m Polgarmesteri Hivatal oldali m Beszallitok feladatai
projektmenedzser feladatai

Ikiil

y

« SzerzOdés szerinti végrehajtas
*  Projekt tervezése (végrehajtas)

y

O he

« Készlltség riportalasa
* Beszallitok kezelése

llalkoz

*  Projekt 6sszefogasa

y

*  Operativ projektmenedzsment

ova

F

m Polgarmesteri Hivatal oldali m Fovallalkozo6 feladatai

projektmenedzser feladatai . Végrehajtas tervezése

no_

N S
O\m
= o
5

* Veégrehajtas tervezés

SO .\ « Szerzbdés végrehajtasa
mindségbiztositasa

V 4

o , ) )  Alvallalkozok kezelése
« Fo6vallalkozd beszamoltatasa

/4

*  Operativ projektmenedzsment

ova
bevon

« Eredmények minéségkontrollja

F

* Eredmeények atvetele
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A Projektteam végzi az operativ projektmunkat, ellatja a projekt
munkatervében meghatarozott feladatokat

Feladatok, hataskor, felelésség —

Projektteam

m A feladatok hataridére, a rendelkezésre allo

er6forrasok felhasznalasaval, az el6irt mindségi
elvarasoknak megfelel6 végrehajtasaban valo
részvétel, illetve annak fellgyelete, folyamatos
figyelemmel kisérése,

m A feladatok végrehajtasa soran felmerulé

problémakrol, valtozasokrol a projektvezetés
informalasa,

Folyamatos kockazatelemzés a kockazatkezelési
eljaras szerint,

Meghatarozott id6kozonkeént - kéthetente - jelentések
elkészitése,

Tajékoztatas a teammunka elérehaladasarol a
projektvezetés felée,

Javaslattétel a projektterv modositasara,

A Projektadminisztracio tamogatasa a
projektdokumentaciok szakmai szempontu nyomon
kOvetéseével.

Beszamolas - Projektteam

m Projektmenedzsernek adatok szolgaltatasa
m Erdforras felhasznalas tényadatai

m Projekt megvaldsitas nyomon kdvetéséhez
tényadatok szolgaltatasa

15
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A projekttitkar feladata az operativ projektmunka koordinalasa, valamint a
projekten bellli és kivili, projekttel kapcsolatos tajékoztatas

Feladatok, hataskor, felel6sség - Projekttitkar

m A projektdokumentacio egységes kezelése, naprakészen tartasa,

m Talalkozok, megbeszélések, targyalasok, rendezvények technikai el6készitése (szervezés,
meghivok adminisztracidja, résztvevék értesitése stb.),

m PIB Ulések, illetve a PIB elé kerulé anyagok el6készitése,

m Emlékeztetbk, feljegyzések, jegyzdkonyvek elkészitése, szétkuldése az érintetteknek,
m Feladatlistak kezelése, hatarid6k ellenbrzése,

m Sablonok hasznalata és terjesztése,

m A projekten beluli egyuttmikodés el6segitése, a projektben résztvevé munkatarsak
tajékoztatasa,

m Tajékoztatas a projekt elérehaladasardl, Projekt Statuszriportok készitése,

m A valtozasok dokumentalasanak felugyelete.

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A Projektportfolio-controller feladata a projekt teljesitésének nyomon

kovetése

Feladatok, hataskor, felelésség —

Projektportfolié-controller

m Az elfogadott modszertan alapjan a
projektigények priorizalasanak tamogatasa

m Az elfogadott projektek atfogo, éves szint
tervezése, mely alapjan lathato a projektek
egymashoz valo viszonya, id6beli Utemezése

m Az elfogadott projektek nyomon kovetése,
beszamolok készitése

m Eréforras controlling a futoé és az indulé
projektekre vonatkozdan

m Eréforras Utkozés esetén javaslat készitése
projektek atutemezésére, leallitasara

Beszamolas — Projektportfolié-controller

m Projektmenedzserekt6l adatok bekérese

e Projektbeszamolasi sablonokhoz
szukséges adatok

e Eréforras felhasznalas tényadatai

m Projektterv nyomon kovetéséhez tényadatok
bekérése

m Uj projektigények modszertan szerinti
priorizalasa, a projekt inditasardl a dontés
el6terjesztése

m Eréforras problémak esetén az érintett
szakirodak vezetbi, az érintett
projektmenedzserek és — szUukség esetéen — a
felsGvezetdk id6ben tortend ertesitése

m Projekt el6rehaladasardl, problémairdl a
dontéshozok tajékoztatasa

m Beszamolasi rendszer uzemeltetése

17
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A projektek lebonyolitasanak folyamata jelenleg megfeleld, azonban
javasoljuk az egyes tevékenységek mellé felelodsoket rendelni,
valamint az érintetteket megnevezni.

1. Projektgeneralas

és priorizalas

m A stratégiai

Tartalom

dokumentumokban
feltintetett projektotletek
formalizalt
megjelenitése, és az
éves projektterv
Osszeallitasa. A
projektek nagyvonalu
tervezése mar itt
elkezddodik.

2. Koltségvetés
tervezés

m Az éves koltségvetés
tervezése soran a
projektekre vonatkozé
Onerét és a
kozbeszerzések
lebonyolitasanak tervét
is meg kell hatarozni.

3. Palyazatfigyelés

A palyazatfigyelést mar
az akciotervek
figyelésénél el kell
kezdeni, hogy a kiirandd
palyazatokra el6re fel
tudjon készlilni az -
Onkormanyzat.

A koltségvetés
tervezéshez kapcsolodod
folyamat.

4. Palyazat / sajat

projekt inditasa

Az elbzetes projektterv
felllvizsgalata utan
elbterjesztés készitése
a kozgydllésnek.

Ekkor mar rendelkezni
kell a projekthez
kapcsolddé eréforras
tervvel.

Résztvevok *

Projektotlet gazdaja
tobb szerepld is lehet.

A terv elkészitését a
Stratégiai Csoport
munkatarsak
tamogatjak.

m A Kozgydlés itt
kapcsolodik be a
projektekbe.

m Az elbkészitésben tobb
szerepl6 részt vesz.

I Osszes projektre vonatkozoan
> ) Csak palyazatos projektre vonatkozdan

A folyamatot bels6 vagy =
kuls6 er6forrassal is el
lehet latni.

A relevans palyazatokat
a polgarmester a
Kozgydlés elé terjeszti.

Az elbterjesztés
elkészitését a Stratégiai
Csoport, a szakirodak
és a projektotlet gazda
tamogatja.
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A palyazatos projektek esetében jellemzéen kulso szereplok

bevonasa valik szukségessé.

5. Megvalésithatosagi 6. Miiszaki tervek

7. Palyazat
elkészitése

8. Tamogatasi
szerzodés kotése

tanulmany S
r e elkészitése
elkészitése
m Akulsé m A kulsé tervez6 ceg

Tartalom kivalasztasara

kozbeszerzési eljaras
keretein belul kerul sor.

megvalodsithatdsagi
tanulmanyt készit6 cég
kivalasztasara
kozbeszerzési eljaras

) - - m Az engedélyezési tervek
keretein belul kerul sor.

kevésbé pontos, a
kiviteli tervek pontos
koltségbecslést adnak.

m A palyazat megirasa a

Hivatal keretein belll,

vagy palyazatird céggel.
m A kulsé palyazatiro ceég

kivalasztasara
kozbeszerzési eljaras
keretein belul kerul sor.

m A szerz6déskotéshez

szUkséges
dokumentumok
Osszeallitasa, majd
esetleges hianypodtlas
utan szerz6déskotés.

m A kOzbeszerzési
szabalyzat szerinti
szereplok
bekapcsoldédnak a
projekt lebonyolitasaba.

' “1 ® A kOzbeszerzési
Resztvevok szabalyzat szerinti

szerepl6k
bekapcsoldédnak a
projekt lebonyolitasaba.

I Osszes projektre vonatkozoan

m A palyazat
eIkeszﬁesc_aben
résztvevo irodak

m A kOzbeszerzési
szabalyzat szerinti
szerepl6k
bekapcsolodnak a
projekt
lebonyolitasaba.

A dokumentumok
Osszeallitasat a teljes
munkaidében
projekteken dolgozé
munkatarsak és a
projektmenedzser
tamogatja.

> ) Csak palyazatos projektre vonatkozdan
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A projektek lebonyolitasa rendszeres beszamolas mellett miikodhet

hatékonyan.

9. Kivitelezd cég

megbizasa

m A kulsoé kivitelez6 cég
Tartalom kivalasztasara

kdzbeszerzési eljaras
keretein belul kerul sor.

10. Végrehajtas
(koordinalasa)

m Belsé / kuls6 er6forrasok

bevonasaval torténik.

m Palyazatos projektek
esetén a tamogaté felé
torténd beszamolas is
része.

m Projektbeszamolasi és
valtoztataskezelési
folyamat kapcsolddik
hozza.

11. Projekt zarasa 12. Projekt
és értékelése fenntartasa

A projekteredmény
atvétele és a teljesités
igazolasa.

m A palyazatos projektek
esetén beszamolasi
kotelezettség 5 évig a

Palyazatos projektek tamogaté felé.

esetén a tamogato felé

o= ; ) m Projektfenntartasi
torténd elszamolas.

jelentések,
Projektértékelések, zaro hataselemzések
rendezvények készitése.

lebonyolitasa. = Mar nem a projekt

része, mukodtetés.

Résztvevok *® A kOzbeszerzési
szabalyzat szerinti

szerepl6k
bekapcsoldédnak a
projekt lebonyolitasaba.

= A végrehajtast kilsé es
belso erbforrassal
egyarant elvégezhetik.

m A beszamolasi folyamat
Hivatalon belll torténik.

I Osszes projektre vonatkozoan

> ) Csak palyazatos projektre vonatkozdan

A projektmenedzser = A projektportfolio-

végzi a tamogato fele controller

valo elszamolast. koordinalasaval a
Jelentéstételi projektmenedzser végzi.

kotelezettség a
projektportfolio-
controller felé.
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Tartalom

m A helyzetfelmérés eredménye

m Javaslatok Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata projektmenedzsment rendszerének
kialakitasaval kapcsolatosan

m A projektek lebonyolitasanak szervezeti hattere

m Nyiregyhaza Varos projekt folyamata

m A projektbeszamolas folyamata
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A projektek végrehajtasara, nyomon kovetésére az alabbi folyamatot
javasoljuk, a projekt életének szakaszaihoz igazitva a beszamolé

rendszerességét.

: ’D’OI"’Ite’S a prqjektek o Program Board,
inditasardl / a Tamogatasi polgarmester
szerz6dés megkotése

Projektmenedzsere Projektmenedzserek

Statuszjelentés készitése

Projektmenedzserek,
Projektportfolio-controller
Terv-tény elemzés

Projekt végrehajtasa a készitése*

Projektalapitd
dokumentumban és a

Projekttervben foglaltaknak
megfeleléen

Elemzések elfogadasa,

intézkedések meghozatala

Projektportfolio-controller
Az intézkedések nyomon
kOvetése

m A projektbeszamolas

folyamatanak kialakitasa és
alkalmazasa — az abran
szemléltetett részletezettséggel

— csak a nagy projektek
lebonyolitasa esetén javasolt.

A projekt inditasakor kell
meghatarozni, hogy az adott
projekt nagy projektnek
mindésul-e.

(*) A terv-tény elemzés
készitése abban az esetben
valdsithaté meg jelentds
tobblet-kapacitas nélkull, ha a
konyvel6-program
integralasaval automatikusan
megtorténik az adatok felvitele
a beszamoldsablonba.
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A javasolt valtoztataskezelés folyamatat az alabbi abra tartalmazza.

Cél, terjedelem
Hatarido

Koltség
Er6forras

projektmenedzserek

Javaslat a projektterv
modositasara

polgarmester, PIB,

Program Board

Dontés a valtoztatasokrol

projektmenedzserek

A dontés alapjan az érintett
projektek adatainak médositasa

‘ projektmenedzserek

Modositas kommunikacioja a

projekten belul

Amennyiben valtozik a projekt célja,
terjedelme, hatarideje, koltsége
vagy er6forrasterve, azt a
valtozaskezelés folyamata szerint
kell kezelni.

Az eredeti projektterv 10%-at nem
meghaladd valtozas esetében nem
javasoljuk annak moédositasat.

Valtozaskezelést a projekt barmely
résztvevoje kezdeményezhet.

Ha a valtoztatas szakmai
kérdéseket érint, akkor a
projektmenedzser és a PIB dont.

Ha a valtoztatas meghaladja a
projekt kereteit, akkor az
onkormanyzati dontéshozatali rend
érvényesul.
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A projektek nyomon kovetésére az alabbi sablonok alkalmazasat

javasoljuk.

Sablon neve Sablon tartalma Sablon
Palyazati lista Az adott évben megvaldsitani kivant projektek 6sszeallitdsahoz nyujt segitséget . Palyazati lista
Projektotlet adatlap [Minden projektigény kommunikalasanak maédja az igénynek a projektotlet gazda altal Projektoétlet

kitdltott formanyomtatvanyon torténd dsszefoglalasa és benyujtasa a polgarmesternek.
Az eddigi projektgyljté adatlaphoz hasonlo felépitési, de kevésbé részletes
dokumentum.

Projektotlet lista

A benyujtott projektotletek 6sszefoglalasa, melynek alapjan az adott id6szakban
elvégzendd projektek generalasa megtorténhet.

Projektotlet lista

Projektjavaslat
adatlap

Az Otletbdl akkor lesz projektjavaslat, ha a Projektjavaslat adatlap kitoltésre kerult és a
polgarmester elfogadta. Az eddigi projektgydjté adatlapnal részletesebb adatlap, az
egyedi nyilvantartas adatlapjaban szerepld informaciokat is felhasznalva

Projektjavaslat adatlap

rojektjavaslatok
riorizalasa

A stratégiai dokumentumokban meghatarozott elképzelések alapjan fontossagi sorrendbe
allitott projektotletek.

Priorizalas

Emlékeztetd

A megbeszélés kovetkezményeinek rogzitése, tehat eredmény-orientalt: Milyen témakrél
volt sz0, milyen allitasok hangzottak el, milyen dontések szllettek.

Emlékeztetd

Havi beszamolo,
ptatuszjelentés

A projektek valamely szakaszanak, tevékenységének allapotat, az abban végzett multbeli
teliesitményt és a varhato6 értékeket dsszefoglalé dokumentum.

Havi beszamold

Statuszjelentés

Teljesitésigazolas

A projektszakasz eredményeinek lezarasa, és a szallitok felé rogzitése hivatalos
formaban.

Teliesitésigazolas

Projekt zardjelentés

A projektszakasz eredményeinek lezarasa belsé hasznalatra.

Projekt zarojelentés
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